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ةیجیتارتسا ةطخ كلتمت نأ كیلع" نّأب ةظحلام امً اموی تیقلت اذإ   طبحم كلذ مك روصتت نأ كناكمإبف "كلمع يف 
 ھب موقت نأ كیلع يغبنی ام لایح ةسوملم ةحیصن ةیأ ةظحلاملا كلت كل مدقت لاّأ وھً اطابحإ رثكلأاو .كل ةبسنلاب
 بئان تناكو ،ازیل ىعدت يتلاو اھبیردت ىلع فرشأ يتلا تابردتملا ىدحإ ةلاحلا هذھ تربتخا .ددصلا اذھ يف
 كلتما نأو يمامتھاو يریكفت ةرئاد عیسوت يّلع نأب يرابخإ مّت" :لوقت ذإ ،ةیرشبلا دراوملا ریدم

ةیجیتارتسا ةط   كلذف .اھتاذ ةملكلا مادختساب ام ةملكل فیرعت ىلع تلصح يننأكو ترعش يننأ دیب ،يلمع يف خ
قلاطلإا ىلع يل ةبسنلابً ایدجم نكی مل ". 

ةرم لك يف حبار لكشب كتاقفص يھنتل   ویفیر سنزب درافراھ نم تاعیبملل لماشلا لیلدلا ىلع لصحا

؟كلمع يف يجیتارتسلاا ریكفتلا كلتمتل اھذاختا كیلع يغبنی يتلا تاوطخلا يھ امف  

كتیلقع رییغتب أدبا  نأ كیلعف ،طقف نییذیفنتلا ءاردملا رابك صخی امنإ يجیتارتسلاا ریكفتلا نّأب دقتعت تنك اذإ .
 يتاسسؤملا لمعلا تایوتسم يف كلذ ثدحی نأ يرورضلا نم لب ،نكمملا نم ھنإ ذإ .رملأا اذھب رظنلا دیعت
 هذھ تلفغأ ام اذإو .تاكرشلا يف فئاظولا عیمج تافیصوت يف نوّدم ریغ ءزج يجیتارتسلاا ریكفتلاف .ةفاك
ً ارظن كمسقل ةدوصرملا ةینازیملا نم ءزج عاطتقا متیس وأ كلمع يف ةیقرتلا لین ةصرف توّفتس كنإف ،ةقیقحلا

ةكرشلا ریوطت يف ةیجیتارتسلاا ھتمھاسم فعضل . 

 ةمھم تاراھم 4 ریوطت ىلع زیكرتلا كتمھم حبصت ،كلمع نم أزجتی لا ءزج وھ رملأا كلذ نّأب لبقت امدنعو
كلمع يف ةیجیتارتسلاا كتعارب رھظُت نأ اھنأش نم .      

ةدیدج تاھجوت نع ثحباو ظحلا :فرعا  

 ناك يتلا ةعرسلا ىلإ ةفاضلإاب لمعلا يف ةریثكلا اھلغاشم ببسب كلذو .اھماھمل ماعلا دھشملا ىرت ازیل نكت مل
 نع ةلفاغو ،يمویلا اھلمع لیصافتبً ایلك ةسمغنم تناك امً ابلاغف ،لغاشملا كلت زاجنإ يف اھب مازتللاا اھیلع
 ةمھملا ةیحاتفملا تامولعملل دقتفت ازیل تناك دقل .يجراخلاو يلخادلا نیدیعصلا ىلع ةیساسلأا تاھجوتلا ةظحلام
 ةمزلالا بھاوملا ایاضق ةجلاعم يف ةقاّبس نوكتو تایولولأا ىلع زكّرت نأ يف اھدعاست نأ اھنأش نم يتلا
 فیظوتلا ةوطخب ىوس متھت لاو تحب ينیتور بولسأب اھلمع يدؤت تناك امك ،ةعرسب ومنت تناك يتلا اھتكرشل

اھب ظافتحلااو ةلامعلا فیظوت يفً امامت دیدج جھن ينبتل ةجاحب تناك اھنأ كردُت نأ نود نم ،مداقلا .      
 .اھزیفحتو اھعفد لماوعو اھتاھجوتب ةلماش ةیاردو كلمع ةئیبل میلس مھف ىلإ ةجاحب تنأ ً،ایجیتارتسا نوكت يكلو
 كیلع لب ً.ایفاك سیل ةدیدجلا تاھجوتلا ةبكاومو ةثیدح تانایب راضحإ ةیمھلأ يرظنلاو يركفلا ریدقتلاف

ًاضیأ  يتلا ایاضقلل كھابتنا ھیجوت لواح ،لاثملا لیبس ىلعف .يمویلا كلمع يف ةیلخادلا تاھجوتلا فشكتست نأ :



 .لمعلا يف كؤلامز اھھجاوی يتلا تابقعلا زربأ فینصت ىلع لمعاوً اراركتوً ارارم كتكرش يف حرطُت
كیلعو لصاوتلا  يفً اقاّبس نوكت نأ   ىلع فرعتت يك كلذو ماع لكشب كلمع لاجم يفو كتكرش يف كنارقأ عم 

بناج ىلإ .كتاجاتنتساو كتاربخبً اضیأ مھكراشت نأو ،قوسلا يف ةینادیملا مھتاربخ نم ةاقتسملا مھتاظحلام  نأ 
 دیدحت ىلع ریثأت نم كلذل امو ،ةزیمم ىؤرو ةدیرف تامولعم نم يفیظولا كبصنم كل ھحیتُی ام ةیمھأ كردُت

ةكرشلا ةیجیتارتسا .  

ةبعصلا ةلئسلأا حرطاو ركف  

 كلذو ةیجیتارتسا ریكفت ةقیرط ينبت ىلع برّدتلا كناكمإب ،هایاضقو لمعلا تاھجوتل دیدجلا كمھف نمً اقلاطنا
 ةیؤرلل دیسجت وھ ةلئسلأا حرطف ،"؟يمامتھا ةرئاد عّسوأ نأ يل فیك" :يلاتلا لاؤسلا كسفن ىلع حرطت نأب
 كلذل ً.ایحطس ناك ھنكلً ادیرفً ایجیتارتساً اراظنم اھتحنم دق ةقباسلا اھتاربخو اھتایح نّأ ازیل تكردأ .ةیجیتارتسلاا
 ةیؤرو لوضفلا نم دیزملا كلاتما للاخ نمو .اھیدل ثحبلا تاراھم ةیمنتو اھتیؤر فیثكتل اھدھج ىراصق تلذب
 نم عساو فیط ىلع فرعتلاو اھرظن رصق ةجرد ضیفخت ىلع ةرداق ازیل تتاب ،ةفلتخم ریظانم نم تامولعملا
ةفلتخملا ةلمتحملا جئاتنلاو جھنلاو تاناكملإا . 
 :ةیلاتلا ةلئسلأا اھسفن ىلع تحرط ةلامعلاب ظافتحلال عورشم ىلع لمعت ازیل تناك امدنع ،لاثملا لیبس ىلعف
 ،"؟جئاتنلا ىلعً ابلس رثؤی نأ نكمی اذام" ،"؟ثلاثلا ماعلا يف ودبی فیك"و ،"؟لولأا ماعلا يف حاجنلا ودبی فیك"
 ،"؟ھحاجن نامضل اھومھفی نأ لمعلا ءاكرش ىلع يتلا روملأا يھ ام" ،"؟لشفلاو حاجنلا تارامأ ىلوأ يھ ام"و
 رملأا ئداب يف ةبعصلا ةلئسلأا كلتل ازیل حرط نّإ ."؟ةسسؤملا وأ ةكرشلل عسولأا فادھلأا جئاتنلا معدت لھ"و
 نأ اھنأش نم قرطب نییذیفنتلا ءاردملا رابكو اھئلامز عمً اركبم طارخنلاا اھل لضفلأا نم ناك ھنأ فشتكت اھلعج
قیمع ركفب عتمتتو ةیجیتارتسا اھنأب نیرخلآا ىدل عابطنلاا نیوكت ىلع اھدعاست نأو عورشملا ىلع عفنلاب دوعت . 

ًایجیتارتسا كملاك نوكی نأ ىلع صرحاو :مّلكت . 
 اھنوبتریو مھراكفأ نوفنصی مھنإ .ةیجیتارتساو ةحضاو ةغل نوملكتی فیكً اضیأ نویجیتارتسلاا نوركفملا فرعی

 صلاختسا ىلع يقلتملا دعاست ةقیرطب يباتكلا امك يوفشلا مھلصاوت ةغل ةغایصب نوموقی امك ،تایلولأا بسح
 تاملسم حرط ىلع يقلتملا نوثحتسیو ھنودحتی لب ،نھارلا عقاولاب نوضری لا مھنإ .مھملاكل ةیساسلأا ةلاسرلا
 نم قلطنت ةلحر يف ھنوقفاریو يقلتملا دیب نوذخأی نیزیمتملا نییجیتارتسلاا نیركفملا نّإ لب ؛شاقنلل عقاولا اذھ
 تارایخلا ریطأت ىلإ فاطملا ةیاھن يف لصتل ،اھل كرتشم مھف نیوكتبً ارورم ،شاقنلا عیضاوم دیدحت
 كلت ءانب ىلع كدعاست قرط كلانھ نكلو ً،ادقعم وأً ابعص كلذ ادب دقو .مھمامأ ةحورطملا ةیجیتارتسلاا
اھذحشو تاراھملا : 

 كراكفأ عمّج .نیرخلآا عم يباتكلا امك يوفشلا كلصاوت يف بیكارتلاو ىنبلا نم دیزملا لاخدإ لواح •
عاطتسملا ردق ةبضتقم كتغایص نكتلو ً.ایقطنم اھبترو ةیساسلأا . 

 ثیحب ،اھل قرطتتس يتلا ةیسیئرلا عیضاوملا مھل فصت ملاقأ سوؤرب مھدیوزت للاخ نم كیقلتم ئّیھ •
شاقنلا نم ىلعأ ةیوس يف طارخنلال دادعتسا ىلع نونوكی . 

ةیساسلأا ةطقنلا ىلإ لاًوصوً ایجیردت دعاصتلا نعً اضوع ،لاًوأ ةبوجلأا ءاطعإ ةقیرط دمتعا • . 

 ،اھریكفت يف ةیجیتارتسا نكت مل اھنأبً اعابطنا تنوّك دق اھب ثدحتت تناك يتلا ةقیرطلا نّأ ازیل تكردأ نأ دعب
 روملأا ىلع ةیرشبلا دراوملا ریدم عم ةرشابملا اھتاءاقل يف زیكرتلا للاخ نم عابطنلاا كلذ رییغتب تأدب
 عیضاوملا ترصح امك .ينورتكللإا دیربلا ربع تلاسارملل ةیكیتكتلا لیصافتلا ةشقانم كرتو ةیجیتارتسلاا
 نأ ىلع تصرحو ،ثیدحلا تتشتی لا يك نیعوضوم وأ دحاو يجیتارتسا عوضومب تاءاقللا كلت يف ةحورطملا

ةكرشلل يذیفنتلا ریدملاو ةیرشبلا دراوملا ریدم تایولوأ قایس يف عیضاوم نم ھحرطت ام عضت . 

تاعارصلا وتحاو ،ریكفتلل كتقو نمً اءزج صصّخ :فرصت . 
ً ایلم ریكفتلل تقولا اھیدل قبی مل ثیحب ،تاعامتجلااو ماھملاب صّغی اھلامعأ لودج ناك ازیل عم يلمع تایادب يف
 تامھاسم ةیأ میدقت ىلع ةرداق نكت مل اذكھو .اھمامأ ةحاتملا تارایخلا ةنراقمو شاقنلل ةحورطملا عیضاوملاب
 حاحللإا ملس قفو اھماھم مییقتب تعرش ،ةنماكلا اھتاردقم نمً اءزج ىوس مدقت مل اھنأ تكردأ امدعبو .ةیجیتارتسا



 تاعامتجلاا روضح نع فقوتلا تررق اذكھو .نیدومعلاو نیفصلا تاذ يفوك نفیتس ةفوفصم بسح ،ةیمھلأاو
 عم اھتاعامتجا دیعاومب مزتلت امكً امامت اھب تمزتلاو ریكفتلل تاطحم اھتركفم يف تزجحو ،ةیرورضلا ریغ
 ءارو يسولج درجمبً لاعف لمعأ انأ لھ" اھسفن لأست دعت ملو ریصقتلاو بنذلاب روعشلا نم تصلختو ،نیرخلآا

؟لعف يأب موقأ نأ نود ركفأ يبتكم ". 
 نأ نود نم يدحتلا ثحتستو لادجلا يوتحت فیك تملعتف ،ىرخأ ةیساسأ تاراھم ىلعً اضیأ ازیل تبردت دقل
 كلذ يف حجنت يكلو .ةبعصلا ةلئسلأا حرطب اھل حمس يذلا رملأا ،يصخشلا ىحنملا ىلإ ردحنت روملأا كرتت

 .اھمییقتو اھراكفأ ةشقانمل نییدایح ءلامز ىلإ تأجلو صاخشلأا ىلع لا عوضوملا ىلع زیكرتلا ىلإ تدمع
 حضوت نأً اضیأ ازیل تملعت ،ةلئسلأا نم ریثكلا ءرملا حرطی امنیح ھیدافت نكمی لا ضومغ نم أشنی دق ام رّبدتلو
 مدعو تامولعملا صقن ةھجاوم يف لضفأ لكشب فرصتت نأب اھل حمس يذلا رملأا ،رارقلل اھذاختا ةیلمع رییاعم
اھتیافك . 

 كنأكو ،مدقت يأ زرحت لا كنأب رملأا ةیادب يف رعشت دقو ،ةینضم نوكت دق ةیجیتارتسلاا كتاراھم ءانب ةلأسم نّإ
 ةلحرم قفارتس يتلا كابرلإا رعاشم ككلمتت تنأو ضومغلا كتیؤر دوسی فوسلو ،طیحملا يف لمرلا لكرت
 ودغتو رابغلا عشقنی نإ ام نكلو .كیدل لوضفلا رعاشمو تاعارصلا ةلاحو ةقباسلا كتادقتعمو كتاملسمب كیكشتلا

ةرماغملا هذھ ءانع كلمحتل ةیقیقحلا ةداعسلاب رعشت ىتح ،كتاشاقن يف ةیجیتارتسا تاماھسإ میدقت ىلعً ارداق . 
 


